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VAKHU CONGNGHIEP VIETNAM-CTCP Péc lip—Tur do—Hanh phiic
CONG TY CPPAUTU'XD SO 10 IDICO

TP.Can Tho, ngay  thdang 4 nim 2018
i BAO CAO
~ CONG TAC GIAM SAT CUA HDQT VE HOAT DONG
CUA GIAM POC PIEU HANH VA CAN BQ QUAN LY NAM 2017

Cn ¢t Diéu 25 - Diéu 18 Céng ty c6 phan Dau tu xay du'ng s6 10 IDICO,
Hoi dong quan tri Cong ty béo céo Dai hoi két qua kiém tra giam sét cia
Hoi ddng quan tri dbi véi Giam doc diéu hanh va cac can bd quan ly trong
nam tai chinh ndm 2017 nhu sau:

I/ THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY PIEU HANH
1. B may lanh dao va can by quan ly:

Giam d6c diéu hanh va doi ngii can bo quan ly la nhimg nguoi co quyét
tdm cao, ludn doan két, nhat tri, c6 nhiéu cb ging trong viéc t6 chirc thuc hién
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Nghi quyet ctia Hoi dong quan tri, da
to chirc chi dao, diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo muc tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh va dinh huéng déu tu phét trién di dugc Dai hoi dong ¢

dong thong qua.

* Hoat dong chung cia Hpi dong qudn tri:

Trong nam 2017 Ho1 ddéng quan tri Cong ty da to chirc cac cude hop
theo dinh ky dé ban bac va chi dao thyc hién Nghj quyet ctia Pai hoi dong co
dong. Cac cudc hop déu dugc chudn bi tt va kiém diém, ban bac k§ huong
timg ndi dung mot cach chi tiét, cu thé dé chi dao Ban diéu hanh t6 chirc thuc
hién c6 hi€u qua cao nhét.

Ngoai cac cude hop trén, dong chi Chi tich Hoi dong quan tri con cd cac
cudc lam viéc voi Giam doc Cong ty va Ban diéu hanh dé don dbc, kiém tra va
chi dao cu thé bién phap t6 chirc thuc hién Nghi quyet Hbi déng quan tri.

Quan h¢ gitra Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh theo dung Quy ché
va chat ch&, mat thiét.

* Co cdu bo mdy linh dao cong ty trong nam 2017 nhu sau:

- Hoi ddng quan tri: Pau nim 2017 gdm 5 nguoi, dén thang cudi nam
2017 mdt thanh vién xin chuyén cong tic va théi khéng tham gia Hoi dong
quan tri), dén nay HDQT con 04 thanh vién do Céng ty Me IDICO ctr tham
gia va dai dién phan von Chu s¢ hiru (96, 83%), trong d6 c6 3 thanh vién
khong diéu hanh, chiém 5% téng sd, cong tac tai Cong ty Me kiém nhiém.

- Ban diéu hanh: gom 3 nguoi Giam dbc, 2 Pho giam dbc va Phy trach
ké toan (trong d6 Giam déc 1a Uy vién Hoi ddng quén tri)



2. Vé quan Iy — t6 chirc san xuat kinh doanh:
2.1- Vé to chikc quan ly:

B6 mdy quén ly tham muu gitip viéc lanh dao Cong ty gbm c6 4 phong
1a Phong Kinh té — Ke hoach, Phong Tai chinh ké toén, Phong K§ thuét chét
lugng va Vén phong téng hop. S6 chuyén vién va nhan vién binh quén trong
nam la 18 nguoi.

D3 phdi hop tét véi cac 'don vi, phong ban cua Cong ty Me trong
viée thuc hién phuong 4n tai ciu tric cong ty IDICO-INCOIO theo dé an
da dugc phé duyét.

2.2- Vé t6 chikc san xuit:

Hién nay lyc luong san xuét ctia Cong ty ¢ 5 don vi truc thude, gbm co,
01 Xinghiép Tu van thiét ké, 01 Xudng SX Bé tong thuong phim, 02 Cong
truong 1a: Nha may Gidy Lee & Man; Nha may ché bién thirc an thity san va 01
doi xay dung, so CBCNV binh quan trong nam la 43 nguoi.

2.3- Vé két qua thue hién ké hoach nim 2017:

- Tong gié tri san lugng thuc hién: 88.906 ty dong dat 99% so véi ké
hoach nam 2017.

- Doanh thu thuc hién: 74.308 ty dong, dat 85% so véi ké hoach nam 2017.

-Loinhudn : -7.497 triéu dong,
- Tong nguén von : 66,337 ty dopg,
- Von chu sé hitu : -18.816 ty dong,

- No phai tra/Tong nguon Von : 128%,
- Ngudn vén chii s& hirw/Tong vén : -28%.

II/ PANH GIA:

Trong nam 2017, Céng ty chi yéu tip trung hoan thién céc thi tuc hoan
cong, quyet toan, thu hdi vén gdi théu sé 9 tram thu phi O Mbén va tram thu phi
Thét N6t, IDICO-INCO10 tap trung thi cong céc goi thau thudc Cong ty
TNHH gidy Lee&Man Viét Nam, cong trinh Nha may ché bién thic &n
thuy san do Cong ty ¢ phan Tap doan Sao Mai lam chu dau tu.

Véi sy no lyc cua Ban linh dao va CB.CNV trong toan Céng ty hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2017 c¢6 nhiéu kha quan, viéc lam day du,
doi séng va thu nhép cua nguoi lao dong dugc dam bao, khong con ng
lvong, ndp thém tién no bao hiém, no thué tir nhitng nim trude, tao duogc
su tin tudng, yén tdm-cong tac cua toan thé CB.CNV. Céc nganh nghé kinh
doanh chinh doanh thu va san lugng thyc hién hoan thanh ké hoach dé ra.
V& loi nhuin néu hach toan riéng ndm 2017, san xuét kinh doanh c6 hiéu
qua, doanh thu du bu dap chi phi phat sinh trong ndm va c6 loi nhuén
3.663.243.280 dong Tuy nhién do anh hudng cla céc chi phi nhur: Tién lai
chdm nop thué cac khoan ng thué tir ndm 2013 tr& vé trudce va chi phi
coppha giao chéng phat sinh ndm 2010 treo lai chua két chuyén hét,.. . dén
nay phai hach toan hét theo qui dinh do vay Coéng ty khong c6 loi nhuén, cu
thé nhu sau:



~ + Khoan 16 chi phi khac 8.965.161.330 dong 1a khoan 13i cham ndp
thué tai Cuc thué TP Can Tho d6i véi phdn ng gbc phét sinh tir nim 2013
tré vé trude chua nop.

+ Khoan chi phi QLDN 1.871.391.999 dong day la khoan chi phi
coppha gido chéng phét sinh nim 2010. Do thoi diém d6 cac cong trinh thi
cong con it, doanh thu khong thé bu dap dugc chi phi nén Cong ty treo lai
moi ndm Cong ty chi trich phi khoang 12%, dén nam 2017 con treo lai
1.871.391.999 dong Nam 2017 Céng ty két chuyén hét dan dén két qua 18
1.871.391.999 dong

+ Khoan 13 chi phi phén bb cong cu dung cu 323.986. 146 dong: Pay
1a khoan chi phi phan b6 cong cu dung cu theo yéu cau cua Kiém toan Nha
nudc treo lai cc ndm trudc do do doanh thu cac ndm qua con thap dan dén chi
phi chua phan bd hét. Nam 2017 Cong ty két chuyén hét dan dén két qua 16
381.286.204 dong.

+ Néu khéng hach toan cac khoan tén tai trén, nam 2017 IDICO-
INCO10 hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, doanh thu du bu dap
chi phi phat sinh trong nam va c6 loi nhuén 3.663.243.280 dong.

111/ BIEN PHAP KHAC PHUC

1. V@ to chirc quan ly:

- Hoan thién, ning cao ning luc bd mdy quan ly - diéu hanh: Lam
viéc phai c6 chuong trinh, ké hoach, theo ding muc tidu ké hoach nam da
dugc Pai hoi dong cd dong nghi quyet theo dtng phan cong, phén cép da
théng nhat va cac Nghi quyet ctia Hoi ddng quan tri Cong ty;

- Ra soat dé stra d6i, bd sung va thay thé, lam mdi cac Quy dinh,
Quy ché quan ly ndi by Cong ty- chi trong cong tac giao khodn, giao viéc
khoa hoc, dam bao hiéu qua;

- Tiép tuc thuc hién nhitng ndi dung con lai ctia Phuong 4n Tai cu tric
Doanh nghiép dé tang néng luc cho Cong ty, danh lai thi truong khu vuc;

- Tuyén chon d& b6 sung ngudn nhén luc, dam bao hoan thanh nhiém
vu ké hoach nam 2018 va c4c nim tiép theo;

2. Vé phat trién, duy tri san xuit kinh doanh:

- Tich cuc tim kiém _cong viéc xay lap va cung cap bé tong thuong
pham — hai bd phén sén xuét chinh cta cong ty hién nay;

- Téng cuong quan ly chét lugng san pham xay dung, dam bao chat
lwong va tién do, timg budc khodi phyc tin nhiém véi chi dau tu.

- Béi v6i cac Dir 4n hién c6:

+ Tim kiém déi tac dé lién két dau tu Dy 4n Khu nha & cao tng tai
Tru s& cong ty hién hiru, hodc nghién ciru chuyen ddi thanh 1 du 4n khéc
khé thi hon. Trudc mét khai thac dién tich dat mit duong 3/2 dam bao bu
dap chi phi thué d4t hang niam;

- Tuyén dung nhan lyc ¢6 kinh nghiém vé chuyén mén nglnep vu va tb
chitc thi cong bd sung vao luc lugng, 6 6n dinh t chire bo may va don vi truc thudc.

- Giam sat chit ché gia thanh san xuét, tim moi bién phap tiét kiém
cac khoan chi, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD ctia don vi.



IV/ KIEN NGHI:

Qua tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2018 cta Cong ty
cd phan Pau tu xay dung s6 10 IDICO, Hoi ddng quan tri Cong ty xin dugc
kién nghi véi Tbng cong ty IDICO:

1. Xem xét cho don vi dugc tham gia thi cong xay dung cac du an
cua Téng cong ty nhim tao viéc lam cho don vi dong thoi tao vong quay
vén luu dong, tranh ng qua han ddi véi cac khoan vay.

2. Tiép tuc hd trg chi dao cong ty trong viéc thuc hién ti céu trac
cong ty IDICO-INCO10 giai doan tiép theo clia dé 4n da duoc phé duyét.

Trén day 1a Bao cao danh gia cua H6i dong quan tri vé hoat dong clia
Giam doc diéu hanh va céan b quan ly Cong ty trong ndm 2017.

Hoi dong quan tri _Cong ty mong mudn duge Toéng cong ty va cac co
dong tham gia y klen dé Cong ty IDICO-INCO10 du strc manh dé duy tri
hoat dong va phat trién.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pao Minh Tién_
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